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Създаване на партньорството 
Создавање на партнерство 

 

РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ 

 

 

РЕПУБЛИКА МАКЕДОНИЯ 

 

• Партньорството трябва да се 
демонстрира по време на целия 
проект. 
 

• Партньорството се създава от 
партньори от двете страни на 
границата. 

 

РЕПУБЛИКА БУГАРИЈА 

 

 

РЕПУБЛИКА МАКЕДОНИЈА 

 

• Партнерството треба да се 
демонстрира во текот на целиот 
проект. 
 

• Партнерството се создава од двете 
страни на границата. 



Принцип на партньорството 
Принцип на партнерство 

• Консултиране и обмен на информация; 

• Общо вземане на решения; 

• Съвместна работа и обединени ресурси; 

• Споделяне на отговорност – морална и 
финансова (чрез споразумение за 
партньорство); 

• Механизъм за синергия, ефикасност и 
ефективност. 

• Консултации и размена на информации; 

• Заедничко донесување на решенија; 

• Заедничка работа и здружени ресурси; 

• Споделување на одговорност – морална и 
финансиска (преку договорот за 
партнерство); 

• Механизам на синергија, ефикасност и 
ефективност. 

Заедно партньорите постигат 
повече, отколкото би постигнал 
всеки от тях самостоятелно!!! 

Заедно партнерите постигаат 
повеќе отколку што би 
постигнале самостојно!!! 



Фактори за ефективно партньорство 
Фактори за ефективно партнерство 

• Страните трябва да искат и да могат да 
работят в партньорство; 

• Ясно да разбират същността на 
партньорството; 

• Да са готови да споделят ресурси и 
отговорности; 

• Да са компетентни и силни партньори; 
• Да създадат доверие помежду си; 
• Прецизно да разпределят дейностите и 

отговорностите, обвързано с ресурсите, 
които контролират; 

• Да акцентират на качеството и 
резултатите, а не върху количеството. 

• Страните треба да сакаат и да можат да 
работат во партнерство; 

• Јасно да ја разбираат суштината на 
партнерството; 

• Да се спремни да споделат ресурси и 
одговорност; 

• Да се компетентни и силни партнери; 
• Да воспостават меѓусебна доверба; 
• Прецизно да ги расподелат дејностите и 

одговорностите, во зависност од 
ресурсите кои ги контролираат; 

• Да го акцентираат квалитетот, а не 
квантитетот. 
 



Принцип на водещият партньор  
Принцип на водечкиот партнер 

Водещият партньор е отговорен за: 

• Внасяне на проектното предложение; 

• Определяне на правилата и отношенията с 
партньорите; 

• Подписване на договора за субсидия; 

• Осигуряване на изпълнението на цялата 
операция; 

• Превеждане на средства към партньорите; 

• Гарантира, че представените от партньорите 
разходи са платени за целта на 
изпълнението на операцията и съответстват 
на дейностите по проекта;  

• Събиране и проверяване на информацията 
от партньорите и подаване на доклади за 
напредъка; 

• Уведомяването на Управляващия 
орган/Съвместния секретариат относно 
изменения на проекта. 

 

Водечкиот партнер е одговорен за: 

• Поднесување на предлог проектот; 

• Определување на правилата и односите на 
партнерите; 

• Потпишување на договорот за финансирање; 

• Обезбедување на исполнување на целите на 
операцијата; 

• Пренос на соодветен износ на средства кон 
партнерите; 

• Гарантира дека трошоците претставени од 
партнерите се платени за целта на 
исполнување на операцијата и одговараат со 
дејностите на проектот; 

• Собирање и проверка на информацијата на 
партнерите и доставување на извештај за 
напредок; 

• Информирање на Управувачкиот 
орган/Заедничкиот секретаријат за измените 
на проектот. 



Как да изберем партньор?  
Како да избереме партнер? 

• Партньорски “микс” - регион, тип 
организация, сектор; 

• Сходство на проектната идея с основната 
насоченост на организацията; 

• Имидж пред целевата група, местната 
общност и власти, донорски структури; 

• Налични партньорства с други структури, 
членство в мрежа; 

• Опит и експертиза в планираните 
дейности; сходство и допълване между 
партньорските експертизи; 

• Капацитет (материален, финансов, 
човешки). 

• Партнерски “микс” - регион, тип, 
организација, сектор; 

• Сличност на проектната идеја со 
основната дејност на организацијата; 

• Углед во целната група, локалната 
заедница и власта, во донаторските 
структури; 

• Постојните партнерства со други 
структури, членство во мрежа; 

• Искуство и стручност во планираните 
активности; сличност и дополнување 
помеѓу партнерите; 

• Капацитет (материјален, финансиски, 
човечки). 
 



Допустимост на кандидатите 
Допуштеност на кандидатите 

т. 2.5.1 “Общи критерии за допустимост на кандидатите 
(Водещ партньор и Партньори) от Насоките за 
кандидатстване 

• Организации, създадени съгласно националното 
законодателство на страната, на чиято  територия се 
намират; 

• Регистрирани в допустимия трансграничен район 
между България и Македония; 

• Организации, които не генерират печалба; 

• Пряко отговорни за подготовката и управлението на 
дейносттите, не действат като посредник. 

Примери:  

• Всички нива на регионални/местни власти;  

• Неправителствени организации;  

• Регионални туристически асоциации;  

• Образователни/тренировъчни центрове;  

• Структури на гражданското общество;  

• Читалища и т.н. 

т. 2.5.1 "Општи критериуми за допуштеност на 
кандидатите (водечки партнер и партнери) од 
Упатството за аплицирање 

• Организации создадени согласно националното 
законодавство на државата на чија територија 
се наоѓаат;  

• Регистрирани во допуштениот прекуграничен 
регион помеѓу Бугарија и Македонија; 

• Организации кои не генерираат профит; 

• Директно одговорни за подготовка и 
управување со проектот, не делуваат како 
посредник. 

Примери:  

• Сите нивоа на регионални/локални власти;  

• Невладини организации;  

• Регионални туристички здруженија;  

• Центри за образование/обука;  

• Структури на граѓанската заедница;  

• Центри за култура, итн. 



Изключения от правилата за допустимост 
Исклучоци од правилата за допуштеност 

• Български или македонски национални/ 
регионални публични органи, чиято 
област на компетентност, установена с 
нормативни актове, обхваща 
допустимата област на програмата. 

• Бугарски или македонски национални 
/регионални органи на државната власт 
чија област на надлежности  утврдена 
со нормативните акти ја опфаќа 
допуштената област на програмата. 



Ограничения на партньорството 
Ограничувања на партнерството 

• Не повече от 5 проектни партньори в 
рамките на проекта, включително 
Водещия Партньор; 

• Участието в не повече от 2 проектни 
предложения като партньор; 

• Проектен партньор може да бъде Водещ 
партньор само по 1 проект; 

• Водещият партньор трябва да е 
юридически регистриран най-малко 1 
година преди предаване на проектното 
предложение. 

• Не повеќе од 5 проектни партнери во 
рамки на проектот, вклучувајќи го и 
Водечкиот партнер; 

• Учество во најмногу 2 предлог проекти 
како партнер; 

• Проектниот партнер може да биде 
Водечки партнер само во 1 проект; 

• Водечкиот партнер мора да биде 
законски регистриран најмалку 1 
година пред поднесувањето на предлог 
проектот. 



Партньорско споразумение - Партнерски договор 

• Ясно определяне на отговорностите и 
процедурите, отредени на всеки 
партньор; 

• Залага важни принципи за изпълнение 
на съвместния проект (принос към 
общите дейности, спазване на крайните 
срокове за изпълнение, информиране на 
водещия партньор за евентуални 
проблеми); 

• Споразумението представлява пораждащ 
правни задължения документ; 

• Партньорските споразумения 
минимизират рисковете; 

• Гарантира, че всички партньори са 
отговорни за коректността на 
декларираните разходи. 

• Јасно определени одговорности и 
активности на секој од партнерите; 

• Воспоставува важни принципи за 
исполнување на заедничкиот проект 
(придонес кон заедничките активности, 
почитување на крајните рокови на 
исполнување, информирање на 
водечкиот партнер за евентуалните 
проблеми); 

• Договорот претставува документ од кој 
произлегуваат правни обврски; 

• Партнерските договори ги намалуваат 
ризиците;  

• Гарантира дека секој од партнерите е 
одговорен за коректноста на пријавените 
трошоци. 



Ключови въпроси / Клучни прашања 

• Постигнали ли сте съгласие за целите на 
партньорството и основните му 
параметри? 

• Обсъдили ли сте състава, броя и баланса 
на екипа по проекта? 

• Въвели ли сте ясни процедури за работа 
между партньорите?  

• Ясни ли са за всички критерии за 
качествено изпълнение на проекта? 

• Въведени ли са процедури за 
осигуряване на прозрачност при взимане 
на решение? 

• Ясен ли е комуникационният план и 
ролята на партньорите за прилагането 
му? 

• На кого давате информация? Какъв тип и 
колко често? 

• Постигнавте ли согласнот за целите на 
партнерството и неговите основни 
параметри? 

• Дали разговаравте за составот, бројот и 
односот на членовите на тимот на 
проектот? 

• Дали воведовте јасни процедури за работа 
помеѓу партнерите?  

• Дали на сите им се јасни критериумите за 
квалитетно исполнување на проектот? 

• Дали се обезбедени постапки за 
транспарентно носење на одлуките? 

• Дали е јасен комуникацискиот план и 
улогите на партнерите во неговата 
примена? 

• На кого доставувате информација? Каков 
тип и колку често? 



ПАРТНЬОРСКА БАЗА ДАННИ 
ПРЕБАРУВАЊЕ НА БАЗА НА ПАРТНЕРИ 

Регистрирайте се 
или потърсете в 
нашата база данни 
за партньори 

 
в 
www.ipa-cbc-007.eu 

Регистрирајте се 
или пребарајте во 
нашата база на 
партнери 
 
на  
www.ipa-cbc-007.eu 

 



Благодаря за вниманието! 
Благодарам на вниманието! 

Programme is co-financed by the 
European Union 

Втора покана за проектни предлози 
Делчево – 14.03.2018 год. 

Презентер: 

Тони Јакимовски 

Експерт за односи со јавност 

TJakimovski@mrrb.government.bg  

Tel.: +359 78 55 11 85 

Заеднички секретаријат  

Interreg - ИПА ПРОГРАМА ЗА ПРЕКУГРАНИЧНА 
СОРАБОТКА БУГАРИЈА-МАКЕДОНИЈА  
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